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“Hay que romper los paradlgmas

que hemos construido”

Discurso de Fernando Henrique Cardoso
en la recepcion del Doctorado Honoris Causa

otorgado por FLACSO

Les voy a pedir permiso para improvisar porque
hoy ya di varios discursos. El promedio de discur-
sos de un presidente en visita oficial es de cinco
por dia. Ademds, cuando era profesor nunca me
gustd tener apuntes para dar clases y menos alin
leerlos. Quizds la causa para que se produjera en
mi espiritu una cierta aversién a la lectura de no-
tas o apuntes fue mi experiencia cuando entré a la
facultad en Sao Paulo. En el afio 1932 habia teni-
do lugar la llamada “revolucién constitucionalis-
ta” en Sao Paulo, y Sao Paulo perdié. La facultad
que yo frecuenté fue el fruto de una decisién po-
litica del grupo oligirquico de Sao Paulo -pluto-
crdtico mis bien- que perdié esa lucha por la re-
constitucionalizacién del pafs en contra del go-
bierno central, que en ese entonces estaba bajo el
mando de (Getulio) Vargas. La elite politica pau-
lista tomé la decisién de crear una universidad
con la intencién de ganar terreno en lo que
Gramsci llamaria la hegemonia, es decir, hacer
que las mentes y los corazones respaldaran un mo-
do de concebir el Brasil y dieran su apoyo a un re-
torno de los paulistas al poder. Aclaro que naci en
Rio, en consecuencia, no hablo en favor de nin-
gln regionalismo. Entonces, se constituyé una
universidad y la casa matriz, la casa magna de la
universidad fue la facultad de Filosofia, Ciencias y
Letras; allf los cientificos y los humanistas estaban
junto con los filésofos.

Yo entré joven a la universidad, tenfa 17 afios,
la primera clase a la que asisti fue la de un profe-
sor francés quien no tenia ninguna dificultad en
ensefiarnos Kant, pero dictaba cursos en francés,
lefa sus clases y la bibliografia era en alemdn; na-
turalmente nosotros no entendiamos nada. Ese

profesor se convirti6 en un gran especialista, escri-
bié un libro muy famoso, pero mis primeros mo-
mentos fueron, no dirfa de desencanto, pero sf de
preocupacién. jPor Dios que voy a hacer acd! Al
fin, me di cuenta que no era tan dificil mantener
una cierta disciplina, pero en mi siempre quedé
esa impresién desagradable de un profesor que lle-
ga y lee una clase... En aquella época, ese estilo era
comtin en Europa. Mis tarde cuando fui profesor
en Cambridge se manrtenia ese estilo, no asf en
Francia. Entonces, yo tuve siempre una relacién
dificil con los papeles, no me gusta leer. Permitan-
me, por es0 mismo, hacer solamente unos comen-
tarios improvisados.

Yo tengo una preocupacién por los docrorados
Honoris Causa. Hablé algo con las personas que
organizaron este encuentro y les dije: “miren yo
no quisiera ser una obra magna, yo ya no tengo
condiciones para dar una obra a nadie, yo tengo
s6lo condiciones para volver a aprender”.

Una de las veces que regresé a Cambridge, ya
como presidente del Brasil, me otorgaron tam-
bién un docrorado Honoris Causa. El profesor
que me presenté hablé en latin, inmediatamente
recordé mis primeros afios en la universidad cuan-
do no entendia nada al profesor. Parece ser que hi-
zo una muy buena conferencia en latin; yo tuve
ganas de contestarle en griego, pero no sé griego.
Por todas esas experiencias no quiero hacer nada
muy formal en FLACSO. ;Por qué no quiero ha-
cer nada muy formal en FLACSO? Porque, como
ya fue dicho con mucha generosidad por quienes
me antecedieron en la palabra y me saludaron,
tengo una relacién muy directa, muy vital con
FLACSO. Hace algunos afios sali de Brasil por
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causa de un régimen militar; sall por un mes y me
quedé varios afios afuera. Fui a Chile. En aquel
entonces estaba tratando de escribir una tesis. En
Brasil tenemos un sistema muy germdnico de es-
tudio, hay maestria, docrorado, libre docencia y
después cdtedra; yo estaba en la fase anterior a la
cdtedra y con anhelo de terminar mi tesis y volver
a Brasil; no pude, me quedé muchos afios afuera.

Cuando llegué a Chile trabajaba en la CEPAL.
Alli tomé la decisién de trabajar en el drea acadé-
mica. Ensefié en FLACSO, en la Escuela de So-
ciologia de Chile y en la Escuela de Economia,
donde ensefié ad honorem porque no queria nin-
gln nombramiento ni cobrar sueldo alguno, me
bastaba con lo que recibia de la CEPAL. Queria
solamente mantener una vida cultural mds acriva.
FLACSO funcionaba en lo que en Chile se llama
“el Pedagdgico”, la Escuela de Educacién donde
funcionaba también Sociologia; FLACSO tenia
unas instalaciones muy primitivas, muy modestas.
En ese entonces, los afios 60, varios profesores
dictaban clases, entre ellos Peter Heinz, un profe-
sor suizo de sociologia y Johan Galtung, un no-
ruego. Eran afios en los que habia un extraordina-
rio debate (para nosotros que estdbamos entre-
nindonos en Sociologia) entre la teoria funciona-
lista y la reoria marxista; lo que era tema de discu-
sién cotidiana en los cursos de FLACSO. Toda la
base cuantirativa que Galtung trataba de ensefar
era percibida como algo ajena a la buena tradi-
cién. Yo ya habia estado en Francia y tuve la suer-
te de estudiar primero en Brasil con un profesor
francés, Roger Bastide, de quien fui alumno y des-
pués asistente de citedra, y del brasilefio Florestin
Ferndndez. En verdad, fueron esos dos profesores
los que me han permitido entender un poquito
mejor las cosas de la Sociologia. En Francia tam-
bién tomé algunos cursos importantes, alli Ray-
mond Aron era el gran maestro. Con ¢l tome un
curso sobre Marx, que luego se convirtié en un fa-
moso libro, Por eso yo no tenia tantos prejuicios
antifuncionalistas como el resto de mis compafie-
ros de generacién; sin embargo, persistian las du-
das sobre la cuestién del cientificismo en Sociolo-
gia. Esto fue lo que nos motivé, alld en los afios
60, a plantear una serie de reflexiones.

Cuando yo trabajaba en la CEPAL, por esos
mismos afios, la teorfa de Prebisch ya estaba con-

Fernando Henrique Cardoso

solidada. Trabajé con él, y en su gran modelo las
ideas fundamentales eran las de centro y periferia.
El ensayo que con generosidad fue aqui citado
("Dependencia y desarrollo en América Larina”)
lo escribi en Cambridge y lo escribi para hacer
una digresién del pensamiento de la CEPAL. Le
envié el ensayo a Albert Hirschman, una persona
por la cual tengo una gran admiracién, un gran
amigo mio, y a él no le gusté nada, fue muy criti-
co. Lo que se publicé fue en buena medida el re-
sultado de las criticas de Albert Hirschman; por lo
tanto, no es mérito mio.

;Por qué les cuento esto? Porque si yo pude
hacer algo fue porque tuve buenos profesores,
buena convivencia intelecrual y una cierra forma-
cién. Yo creo que eso es fundamental. Lo esencial
para alguien que estd trabajando en las Ciencias
Humanas es saber hacer las preguntas adecuadas,
plantear las cuestiones de modo tal que haya la
posibilidad de un debate académico, de un dis-
curso, y que ese discurso no solamente sea cohe-
rente sino que también sea abierto a un tipo de
validacién frente al proceso histérico, frente a los
hechos, frente a alguna metodologia que nos per-
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mita averiguar si nuestra imaginacién no estd mu-
chisimo mds alld de lo que es razonable. Fue lo
que yo hice en la CEPAL y en FLACSO: tratar de
hacer alguna indagacién para ver si todo el deba-
te que habia entonces tenia realmente sentido o
no. Yo siempre estuve en contra del rérulo “reoria
de la dependencia”; eso me produjo siempre una
reaccién casi alérgica. Cuando muchas veces escu-
ché por el mundo que yo era uno de los fundado-
res de la teoria de la dependencia siempre quedé
muy inquieto, porque la verdad es que no fue as,
mids bien todo lo contrario. Enzo Faletto, un so-
cidlogo chileno que trabajaba en la CEPAL, y yo
discutiamos con nuestros compaifieros de la CE-
PAL -Oswaldo Sunkel, Anibal Pinto, el mismo
Prebisch, Francisco Weffort, que hoy es ministro
mio y que entonces era mi asistente- las posibili-
dades de desarrollo de la regién. Los planteamien-
tos que existfan eran tremendos, sobre todo la
idea de que nada va a cambiar mientras no exista
una gran transformacién que termine con la de-
pendencia, puesto que la dependencia no permi-
tia que cambiara nada. Nosotros dijimos todo lo
contrario, es decir, que a despecho de que existie-
ra una estructura que configuraba una relacién de
dependencia, habia que tomar en cuenta, prime-
ro, que esa estructura no es siempre la misma,
cambia histéricamente, depende de la formacién
social, depende de cémo histéricamente se consti-
tuyd la vinculacién entre el centro y la periferia
(que es muy variable); y segundo, que siempre hay
movilidad, dialéctica. Pero... initil, gané la idea
de otro personaje con quien tuve mucha relacién:
André Gunder Frank. Yo, incluso, difundi la cues-
tidn de que él era un Frankenstein, que €l creaba
frankensteins; la suya fue la visién dominante en
los afios 60 y 70. M4s tarde, una sefiora que fue
alumna mia en Francia (aunque, aclaro, no tengo
ninguna responsabilidad por sus decisiones),
Martha Harnecker, puso todo eso de una forma
muy sencilla, muy directa y rotalmente equivoca-
da. La Teoria de la Dependencia que se impuso en
el debate fue esa, no la mia. Yo perdi la discusion,
el debate yo lo perdi. ;Por qué les digo esto? Por-
que en verdad, pese a que hoy soy presidente, in-
timamente siempre he sido una persona inconfor-
me. En las apariencias, en el protocolo, yo siem-
pre he sido muy bien educado, pero la gente se

engafia. Toma los modales como si el contenido
fuera de acepracién a las reglas vigentes. Yo he es-
tado siempre buscando el cambio, toda la vida mi
pasién fueron los fenémenos cambiantes, no los
estables. Yo nunca he aceprado postulados como
el de aquella teoria de la dependencia que decia
“nada va a cambiar porque todo esta ahi bajo una
regla formidable... hay un mecanicismo...”; ain
asi, me han caracterizado dentro de esa corriente.

En Estados Unidos, en alguna de las reuniones
de LASA (Latin American Studies Association),
dicté una conferencia llamada “El consumo de la
Teoria de la Dependencia”, que se puso de moda
en los Estados Unidos. Me citaban como parte de
la moda cuando era exactamente lo contrario a lo
que yo pensaba. Entonces, los americanos adoprta-
ron el mecanicismo y el casi fetichismo nuestro,
de los pensadores de acd, y lo pusieron en la com-
putadora... fue un desastre. Trataban de probar lo
que si, lo que no, y mataban el movimiento, ma-
taban lo nuevo, mataban lo que me inreresaba.
Para mi, la pregunta que se planteaba era ;c6mo
cambiar las cosas?, ;cémo entran los valores en to-
do esto? No es un proceso mecdnico sino una obra
humana; hay una proyeccién, unos quieren una
cosa, otros una diferente, hay una dialécrica, una
pelea, una transformacién. Esta ha sido siempre
mi preocupacion, pero yo perdi la baralla. Siem-
pre fui leido al revés, como si fuera partidario del
mecanicismo. Ahora es peor, ahora me critican
porque dicen que yo cambié de idea. Yo no cam-
bié nada. Yo estaba en contra de algunas ideas an-
tes y no ahora, de ciertas ideas, tampoco de rodas.
Cuando las personas estdn meridas en la contien-
da politica generalmente no tienen tiempo para
leer al otro, leen por encima y dicen “si, claro, el
seiior cambié de idea”. Inventaron que yo solem-
nemente habia afirmado “olviden todo lo que es-
cribi”. Yo pregunto ;a quién dije eso? ;dénde lo
dije? No, yo no quiero que olviden nada. Pero la
verdad es que creo -y esa quizd sea una afirmacién
un tanto arrogante... yo no he leido todo lo que
escribi en los dltimos 40 afios, no tengo tiempo
para leer, ni paciencia- que una buena parte de lo
que escribi todavia vale. No en el sentido de que
es inmutable, porque rodo cambié. Creo que el
gran desafio que tenemos, o que tienen los que to-
davia pueden dedicarse a los estudios de Ciencias



Sociales, es reconocer que todo ha cambiado. Un
pequefio ejemplo: cuando escribiamos “Depen-
dencia y Desarrollo en América Latina”, para ha-
cer hincapié en el desarrollo y no en la dependen-
cia, no existia la palabra “multinacional”, simple-
mente no existia. Entonces todavia se llamaban
“carteles” y “trusts”, y eso para mi fue ayer. Nues-
tro esfuerzo fue precisamente ver cémo el desarro-
llo del sistema capitalista habia cambiado tanto
que permitia la industrializacién de los paises de
la periferia. Yo soy brasilefio y en Brasil eso era
evidente, se habfa dado una gran transformacién,
Brasil pegé un salto enorme en esos afios. Los
cambios han sido mucho mds profundos de lo
que uno podria haberse dado cuenta en aquel en-
tonces. La misma expresién que yo utilicé en este
libro es equivocada, yo hablé de la “internaciona-
lizaciéon de los mercados internos™; no es eso, fue
la produccién la que se internacionalizé, no fue-
ron los mercados. La transformacién ha sido mu-
cho mds profunda y siguen siendo alin mds pro-
fundas las transformaciones por las cuales hoy pa-
samos. En aquel entonces lo que nosotros queria-
mos sefialar es que las relaciones sociales, de clase,
los conflictos, variaban y cambiaban mucho segiin
las situaciones histdricas, incluso en la misma re-
gién, porque los vinculos entre las partes de la re-
gion y el centro no eran iguales; paises como Bra-
sil o Argentina disponian de una burguesia nacio-
nal, otros paises no, eran mds bien economias de
enclave. Entonces, la intencién fue ver cudles eran
los cambios y las transformaciones que estaban
ocurriendo en aquel entonces. Nosotros peledba-
mos contra la teoria dominante de la izquierda en
aquella época que era la propuesta de una alianza
entre la burguesia nacional y los obreros en contra
del latifundio y el imperialismo. A comienzos de
los afios 60 hice una encuesta entre los empresa-
rios brasilefios, y ellos, todos los empresarios na-
cionales sin excepcién, estaban en contra de esta
teoria. Querian una asociacién con el gran capiral
internacional, no querfan una revolucién nacional
burguesa a la europea, estaban en otra, y conside-
raban que el latifundio no contaba para nada, que
se estaba resquebrajando. El pensamiento social y
politico todavia estaba retrasado frente a eso.

En los afios setenta, cuando llegé a nuestra re-
gion el autoritarismo, también se invent6 una teo-

rfa mecdnica sobre la inevitabilidad del autorita-
rismo. Segun dicha teoria, el autoritarismo corres-
pondia a una fase de desarrollo del capitalismo de-
pendiente. Eso fue otro dolor de cabeza para mi.
Yo no crefa en eso, pero todos mis amigos, unos
mds otros menos, creian en esa teoria. Ortra vez es-
taba en oposicién al pensamiento dominante. In-
sisti en que no era
asi, en que no era
inevitable, en que
no habia ese esla-
bén de necesidad

entre autoritarismo

profesores, buena

y desarrollo capita-
lista, en que habia
una cierta autono-
mia de lo politico,
erc., etc... y otra vez
me vali mucho de
Hirschman en su
Advice for Hope. Es-
cribi en los Estados
Unidos una confe-
rencia que llamé
Advice for Demo-
cracy donde hacia
una apuesta por la
democracia a despecho de todo. Los mecanicistas
de hoy van a decir otra cosa, van a decir que la de-
mocracia es un subproducro de la globalizacién,
otro equivoco.

Bueno, ;a qué voy? En esta escuela, que nacié
dentro de los debates que he mencionado, deberia
plantearse la siguiente cuestién ;cémo han cam-
biado las cosas y cudles son los paradigmas que
tienen vigencia hoy? Ustedes recordardn que hubo
una época en que estuvieron muy de moda las
teorfas de Kuhn sobre los paradigmas cientificos;
creo que esa teoria aiin tiene valor. En ciertos mo-
mentos, las ciencias forman paradigmas y cuesta
mucho cambiarlos. Los grandes creadores son
aquéllos capaces de romper un paradigma y pro-
poner otro. "“Creo que estamos en un buen mo-
mento para eso: es necesario romper los paradig-
mas que nosotros mismos hemos constituido, pa-
ra proponer otra visién. ;Por qué? Porque los
cambios han sido mucho mds amplios de lo que
uno podia imaginarse. Antes de la caida del Muro

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

.............................

Si yo pude hacer algo
fue porque tuve buenos

convivencia intelectual y

una cierta formacién. Lo
esencial es hacer preguntas
adecuadas, plantear las
cuestiones de modo que
haya la posibilidad de un
debate académico coherente
y abierto a una validacion
frente al proceso histoérico
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Los grandes creadores

son capaces de romper un
paradigma y proponer otro.
Estamos en buen momento:
los cambios han sido mas
amplios de lo que uno podia
imaginarse. Hay suficientes
cosas novedosas e
Inquietantes pero todavia

se esta mirando el futuro
con los ojos y las imagenes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

de Berlin todo el mundo crefa, por ¢jemplo, en el
enfoque dual del poder y en que todavia era posi-
ble la superacién del capitalismo por la via mds o
menos cldsica; existia, ademds, una forma histéri-
ca concreta (la URSS) que servia para apoyar esa
visiéon. Bueno, todo eso desaparecié junto a mu-
chas otras cosas.

Aln cuando las
ciencias sociales, inclu-
so la economia, se han
volcado a la compren-
sién de las transforma-
ciones internacionales,
y aunque la misma glo-
balizacién lleva a esta
visién, creo que toda-
via no hemos evaluado
las consecuencias de lo
que ha pasado, porque
han cambiado muchas
cosas y han cambiado
en muchos sentidos.
Han cambiado, por

del pasado

ejemplo, las relaciones
sociales. Hoy dia hay
una inmensa fragmen-
tacién de las estructu-
ras tradicionales de clase, inmensa fragmentacién.
Han cambiado los sistemas politicos. ;Cudl es,
hoy en dia, la capacidad de los partidos politicos
para organizar efectivamente los intereses y repre-
sentarlos, cuando las ONG tienen una vigencia
quizd mds grande que los partidos, cuando los
congresos a menudo se organizan no en funcién
de los partidos, sino en funcién de grupos orien-
tados por cuestiones especificas (en inglés, issued
oriented) y cuando personas de partidos muy dis-
tintos se unifican en funcién de esos intereses? Mi
propia experiencia como presidente me muestra
todo esto cuando interactiio con los parlamenta-
rios; a veces miro lo que se llama izquierda, lo que
se llama derecha (aunque yo digo que en Brasil no
hay derecha, hay gentes atrasadas, no hay un pen-
samiento conservador digno de este nombre), y
sin embargo juntos defienden el mismo interés, El
partido no cuenta para nada en este momento, y
en el Congreso, hay un intercambio de apoyos en
términos de cuestiones muy puntuales; entonces

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

queda la pregunta: ;quién se ocupa del interés ge-
neral? El partido debe proponer una visién de la
sociedad y hacer el filtro del interés general. Co-
mo eso estd desapareciendo, lo que se tiene son
organizaciones no gubernamentales que a veces se
reflejan en el mismo Congreso. Y el Congreso se
convierte en una multicud de pequefios y grandes
intereses que se organizan, mientras los partidos
quedan al margen.

Son reflejos de los cambios de la estructura so-
cial que ya no permite mds la existencia de formas
politicas aglutinadoras que organicen las naciones
en funcién de una visién del mundo y de los va-
lores, en la forma cldsica de los partidos. Es un
cambio enorme. Ahora, ;cudles van a ser las con-
secuencias de esto para el interés general, para el
mantenimiento de la democracia no solamente
como un sistema de representacién, sino también
como un sistema de vida, de valores, una visién
del mundo, una visién de la sociedad; la pregun-
ta del buen gobierno? Pero, ademds, después se ha
dado la penetracién entre el sistema financiero in-
ternacional y las técnicas modernas de comunica-
cién, las bolsas suben y bajan noche y dia en to-
das partes del mundo, y toda la gente mira la te-
levisién para saber qué paso, qué no pasé, a cada
rato, y se puede hacer operaciones ininterrumpi-
damente noche y dia ;Qué importancia tienen
hoy para este tipo de acciones los Estados? Vivi-
mos entonces un momento del post-imperialis-
mo. ;Cudl fue el momento imperialista? En el im-
perialismo los sectores econémicos necesitaban
del Estado para imponer un conjunto de reglas.
Hoy dia, los sectores econémicos no quieren saber
nada del Estado; al contrario, quieren imponer
sus reglas sin Estado. Entonces, el momento es
post-imperialista, ya no se requiere del Estado pa-
ra los fines econdmicos.

Sin embargo, vivimos también procesos que
requieren del Estado pero por razones totalmente
distintas, que no tienen que ver con la légica del
mercado: existe una légica del mercado, pero ella
se impone o intenta imponerse sin la intermedia-
cién de los estados y, en cierto sentido y en ciertas
situaciones, los estados se vuelven la tinica escena,
la dnica arena en la cudl quizd sf es posible plan-
tear el interés general. Es por eso que los partidos
ya perdieron su fuerza, y esto no ha sido pensado
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atin. Seguimos pensando en el Estado como en el
siglo XIX y en parte como en el siglo XX. Segui-
mos pensando lo partidos como hace un siglo...

Se ha descubierto que las vinculaciones se dan
de formas mucho mds rdpidas, que se hacen y des-
hacen por redes. El gran sociélogo de este tema,
Manuel Castells, quien también trabajé en FLAC-
50, es la persona que mejor ha comprendido la di-
nidmica de este nuevo mundo producido por esas
formas de intercomunicacién, con esas redes. Aho-
ra mismo (se refiere al conflicto desatado por el
atentado a las torres gemelas de Nueva York) asis-
timos a una especie de lucha entre un Estado y una
red o varias redes, no se logra siquiera definir cudl
es el otro Estado, el Estado enemigo estd disuelto
en redes, es una forma nueva de conflicto.

En fin, creo que hay muchas cosas nuevas. Su-
ficientes cosas novedosas e inquietantes para que
se intente proponer algin paradigma de com-
prensién. No me gustan los grandes paradigmas,
pero de todas maneras se requiere de un paradig-
ma que no sea totalizante, con alguna capacidad y
sensibilidad conceprual que permira explicar lo
que realmente estd ocurriendo. De lo contrario,
habrd un enorme desnivel entre lo que estd ocu-
rriendo y cémo la gente estd pensando, entre lo
que ocurre y los disefios de las encuestas que se es-
tén haciendo, entre los nuevos cambios y las inter-
pretaciones, porque todavia se estd mirando el fu-
turo con los ojos y las imdgenes del pasado.

Yo creo que esa es la gran tarea de FLACSO.
Creo que FLACSO tiene una gran responsabili-
dad porque, primero, tiene y tuvo un papel muy
importante en el inicio de las Ciencias Sociales en
América Latina. De alguna manera, el intercam-

------------------------

bio entre FLACSO, mds tarde CLACSO y la CE-
PAL hace posible pensar en una discusién fructi-
fera. Segundo, FLACSO se ha constituido en una
red, ahf tiene una posibilidad y la responsabilidad
de proponer algo novedoso. Y tercero, porque
FLACSO se ha vuelto una escuela de presidentes.
Ya somos por lo menos dos -Ricardo Lagos y yo-
los que hemos salido de FLACSO, lo cual quiere
decir que es una escuela peligrosisima...

Mis alld de la broma, eso demuestra la sensibi-
lidad creada por FLACSO que, de alguna manera,
mantuvo un espiritu abierto entre la vida académi-
ca y las transformaciones sociales. Por las circuns-
tancias, fueron los regimenes autoritarios los que
pricticamente nos llevaron, a Lagos y a mi, a vol-
vernos presidentes de la Repiiblica. Espero que
ningin otro Estado autoritario lleve a otro socié-
logo a la presidencia. Pero, hay otras muy buenas
razones por las cuales alin sin autoritarismo la
FLACSO puede servir a nuestra regién: reafirmdn-
dose como una institucién donde se reflexionan
las transformaciones a las que hice referencia. Una
reflexién profunda que implique una visién capaz
de revolucionar el modo cédmo se ubican esos estu-
dios especificos en el mundo actual, ese es el gran
desafio. Ojald que cuando termine mi mandato en
Brasil pueda volver a FLACS0O como estudiante y
quien sabe si alguno de ustedes 0 muchos de uste-
des puedan entonces ensefiarme cudl es la nueva
visién. Yo no tendré mds tiempo de asimilarla, pe-
ro por lo menos tendré la enorme satisfacciéon de
saber que esa nueva visién nacié acd, donde recibi
un doctorado Honoris Causa, una escuela que me
ensefié en el pasado y que va a ensefiarme todavia
mds en el futuro. Muchas gracias.
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