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El trabajo de Victor Bretén es un excelente ejem-
plo de solidez conceprual, fluidez lingiiistica y ac-
tivismo politico en las ciencias sociales. El resulta-
do final es un libro de lectura fluida —aunque no
siempre ficil-, en el cual no existen arbitrariedades
y toda afirmacién estd bien argumentada. Un libro
muy sugerente, desafiante e interpelador que, al
querer resumirlo, se corre el riesgo de simplificar,
tarea de todas formas necesaria.

El autor hace una durisima critica a las ONG
ecuatorianas y plantea que éstas pasaron de un
discurso “rupturista’ y cuestionador del Estado y
del modelo de desarrollo imperante, a un discur-
so (y una prictica) de colaboracién con los pode-
res publicos, llegando a convertirse en “colchén”
de amortiguamento de los efectos del ajuste eco-
némico y en el vehiculo de politicas de privatiza-
cién de buena parte de la ayuda al desarrollo por
parte de los paises del Norte.

La obra despierta varias consideraciones. La
primera es que el mundo del desarrollo es un

campo de representaciones muy importante, por
lo tanto, el andlisis de los discursos de este mun-
do se revela significativo para entender el sentido
y las politicas de las intervenciones de desarrollo.

En segundo lugar, la excelente capacidad de
sintesis del autor nos demuestra que la sociedad
estd en continuo proceso de transformacién y, por
tanto, es necesario hacer un andlisis detallado de
las condiciones generales y especificas que dan vi-
da al fendmeno en cuestién. Asi, el autor logra
evidenciar las relaciones entre la reforma agraria,
el contexto politico-econémico nacional, la posi-
cién de Ecuador en el contexto internacional, el
nacimiento del movimiento indigena, la “fiebre
etnicista’ de las ONG vy los patrones “"dominan-
tes  de desarrollo rural.

En tercer lugar, Bretén hace un fuerte llamado
de atencién a quienes hacemos ciencias sociales,
para que no descuidemos el tema que €l conside-
ra de fondo, a saber, la desigual distribucién y ac-
ceso a los recursos. Tema que parece “pasado de
moda” tltimamente, o tal vez “escondido” por la
(mucha) atencidn que se estd dando a la cultura y
que puede convertirla en cémplice de la reproduc-
cién de estas injusticias, revelando, asi, las poten-
cialidades politicas e inequitativas de la cultura.

Mi primera reaccién al libro ha sido de admi-
racién, sobre todo por la gran capacidad critica y
de sintesis del autor. Pero también de desdnimo: el
panorama que Bretén nos presenta es desalenta-
dor en su armonia y coherencia, ya que aparente-
mente no deja salida.

Pero hay una gran ausente en el libro: la voz de
la gente comin y anénima, la que, detris de los
bastidores, hace posible el desarrollo, permite y
hace posible las O5G, y da sentido a la existencia
de las ONG.

Al “bajar” la mirada de la esfera oficial y publi-
ca a la cotidianidad anénima, el panorama cambia
y la radicalidad de ciertas afirmaciones se matiza:
el campo del discurso y de la préctica del desarro-
llo se ordenan socialmente segiin la manera cémo
las pricricas culturales, las ideas, los concepros y la
distribucién de sentidos, las representaciones, etc.
estdn puestas en movimiento y experimentadas en
las actividades humanas. Es decir, las instituciones
y las complejidades de la prictica estdin moldeadas
por las interacciones de los actores y por la “tra-
duccidén” que éstos operan de sus experiencias co-
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tidianas. Los procesos que son objeto de anilisis
del autor estin moldeados por las multiples ma-
neras en las que los actores defienden y enmarcan,
o desafian y contestan, sus percepciones, miradas,
deseos, etc.

En otras palabras, la realidad es mucho mis
compleja, pero también mucho mis rica de lo que
a veces nos esperamos: las politicas y las intervencio-
nes de desarrollo se dan en un contexto muy here-
rogéneo y complejo. Hablamos de “la globaliza-
cion”, “el neoliberalismo”, “la modernidad”, todos
al singular; y sin embargo existe una continua inte-
rrelacién, una mezcla y una sobre-exposicién de ele-
mentos contradictorios tomados de la modernidad
y de la tradicién, que dan vida a muiltiples “globa-
lizaciones”, “modernidades”, “neoliberalismos”.

Considero que el encuentro entre la légica del
neoliberalismo -asf como estd pensado en los cen-
tros de poder del Norte y que se refleja en el dis-
curso oficial del desarrollo- y las pricticas de desa-
rrollo en el Sur, se da a través de una serie de pasos
intermedios que hacen que -sin querer banalizar-
“entre el dicho y el hecho haya un gran trecho”.

Es importante analizar, con el mismo nivel de
detalle y la misma rigurosidad con la que se ana-
liza el discurso del desarrollo y de las OSG, estos
pasos intermedios, es decir, hay que analizar cémo
se da el encuentro entre el discurso “global” y los
contextos locales, cémo percibe la gente el discur-
so oficial, cémo lo resignifica, cémo negocia fren-
te a él, cdmo se reubica en contextos distintos, etc.
Los estudios existentes sobre el tema revelan que
este encuentro se plasma en pricticas discursivas y
en actividades que, en cambio, se caracterizan por
su heterogeneidad, ambigiiedad y ambivalencia,
lo cual permite que las diferencias puedan coexis-
tir en el mismo espacio cotidiano.

Existe una continua y cotidiana negociacién,
un continuo reposicionamiento de los actores so-
ciales frente a los eventos que viven. Esta continua
negociacién y reubicacién genera toda una serie
de interfaces epistemolégicos y sociales, en los
cuales las discontinuidades y contradicciones se
manejan en el espacio cotidiano bajo la forma de
adaptaciones-acomodamientos-negociaciones-
apropiaciones selectivas.

Mi segunda reflexién apunta al “rescate” de la
creatividad de la gente, de su capacidad de acruar
activamente frente a los elementos dominantes, in-
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ternos o externos: los individuos no son receptores
pasivos. En este sentido, concuerdo con aquellos
autores que rescatan el valor de los andlisis a parrir
de las “contratendencias”, es decir, de las acciones
estratégicas que contrarrestan los patrones de pen-
samiento dominante. Precisamente eso hace Bretén
al considerar la etnicidad como estrategia, pero co-
mo estrategia de las “elites”, de las organizaciones.

En sus estudios sobre la modernidad, Norbert
Elias subraya que el cambio social se da a través de
procesos de fusién de elementos diversos y a veces
contrastantes: los individuos y los grupos se apro-
pian, resignifican, reubican los elementos “nuevos”
dentro sus contextos familiares, creando nuevos
espacios sociales. De forma rtal que, dentro de los
patrones de pensamiento y de conducta dominan-
tes, emergen contrastes y especificidades locales.

Paralelamente a esta apropiacién de los ele-
mentos “externos’, que algunos caracterizan como
pertenecientes a la “modernidad occidental”, se da
una actitud critica hacia los mismos, lo cual provo-
ca una dindmica de fusién, mezcla y contra-movi-
mientos al discurso y comportamiento dominan-
tes. Esto significa desarmar los elementos de la
modernidad occidental y reposicionarlos dentro
de los varios contextos locales, llegando a formar
“varias modernidades locales”, lo que desafia la
existencia de un pensamiento y de un discurso
unico, aquel pretendidamente singular y universal.

Asi, aparece la necesidad urgente de investiga-
ciones etnogrificas que den cuenta de las comple-
jidades, las incertidumbres y las ambigiiedades de
las acciones, de las creencias, de los valores. En de-
finitiva, de los “campos de batalla” del conoci-
miento y del poder, en donde los individuos, v no
solamente los grupos y las instituciones, luchan
cotidianamente por la supervivencia material tan-
to como socio-cultural.

Un libro que nos desafia a repensar criticamen-
te y de manera renovada el encuentro-choque en-
tre la trayectoria de los procesos globalizadores vy
dominantes, y las muiltiples “contra-representacio-
nes” locales, que se expresan en discursos y précti-
cas. Esto incluye hacer también una etnografia del
mundo de los investigadores, de cémo se constru-
yen y se distribuyen los sentidos, de cémo este
mundo interactda con el mundo de los actores so-
ciales a quienes “estudia”.

Emilia Fervaro





